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1. Inleiding

Met het project ‘Verwelkomend schoolklimaat’ wil Eekhout Academy West-Vlaamse scholen ondersteunen
bij het verbeteren van hun verwelkomend schoolklimaat door middel van een bordspel dat het team aanzet

tot het gebruik van andere tools die helpen om tot (zelf)reflectie te komen.

Een school kan dit instrument gebruiken om verschillende aspecten van het handelen en werken te
evalueren. Hierbij worden niet alleen de school, de ruimtes, de klaslokalen, het speelplein en de
gemeenschap betrokken, maar ook de schoolomgeving als geheel. Dit betreft niet alleen leraren, de
directie, beleidsmedewerkers en codrdinatoren, maar ook ouders en kinderen, die samen bijdragen aan

het proces.

Het aannemen van een reflectieve houding ten opzichte van inclusie, het openen van de dialoog en het

wegnemen van bepaalde barriéres kunnen belangrijke stappen zijn richting een inclusievere setting.

Het instrument richt zich zowel op basisonderwijs als secundair onderwijs.

Deze handleiding biedt een gestructureerde aanpak voor teams van onderwijsprofessionals om effectief
gebruik te maken van reflectievragen en suggesties bij het ontwikkelen van een verwelkomend
schoolklimaat. Het doel is om teams te inspireren, hen handvatten te geven en hen tegelijkertijd ruimte te

laten voor eigen inbreng en creativiteit.

Na het doornemen van de handleiding kan je het spel spelen.

Het project ‘Verwelkomend schoolklimaat’ kon tot stand komen dankzij de financiéle steun van de

met de steun van ‘

west-vlaanderen

de gedreven provincie

provincie West-Vlaanderen.



2. Bedenkingen vooraf

2.1. Evaluatie van huidig concept

Voordat een school overgaat tot het toepassen van een specifieke aanpak of methodiek om het
schoolklimaat meer verwelkomend te maken, is het belangrijk om eerst het huidige onderwijs- of

didactische concept en de daarbij behorende visie te evalueren.

Het bordspel, gebaseerd op twee documenten, biedt hierbij een praktisch en nuttig hulpmiddel. Dit opent
de deurvoor een verkennend gesprek over de huidige situatie, de onderliggende waarden en de obstakels
die mogelijk spelen. Het biedt de gelegenheid om samen te onderzoeken waarom en hoe inclusie in de

praktijk kan worden geimplementeerd.

Het is een reflectie-instrument en een hulpmiddel voor het ontwikkelen van een inclusiever beleid voor

scholen. Door inclusie te bevorderen, wordt uitsluiting verminderd.

Een school kan dit instrument gebruiken om verschillende aspecten van het handelen en werken te
evalueren. Hierbij worden niet alleen de school, de ruimtes, de klaslokalen, het speelplein en de
gemeenschap betrokken, maar ook de schoolomgeving als geheel. Dit betreft niet alleen leraren, de
directie, beleidsmedewerkers en co6rdinatoren, maar ook ouders en kinderen, die samen bijdragen aan

het proces.

Het aannemen van een reflectieve houding ten opzichte van inclusie, het openen van de dialoog en het

wegnemen van bepaalde barriéres kunnen belangrijke stappen zijn richting een inclusievere setting.

2.2. Belangvan waarden

Waarden zijn belangrijk voor het creéren van een bepaalde cultuur. Als een school waarden vooropstelt,
begrijpt en juist implementeert, zal de omgeving en de cultuur van de school veranderen. Verschillende
waarden zijn nodig om te komen tot inclusieontwikkeling, zoals gelijkheid, rechten, participatie,
gemeenschapszin, respect voor diversiteit, geweldloosheid, vertrouwen, empathie, eerlijkheid, moed,

vreugde, liefde, optimisme.

2.3. Voortdurende ontwikkeling

Inclusie brengt verandering met zich mee. Het is een continu proces van het vergroten van leer- en
participatiekansen vooralle leerlingen. Het is een ideaal waar scholen naar kunnen streven, maar dat nooit
volledig wordt bereikt. Toch begint inclusie op het moment dat de eerste stappen worden gezet om

participatie te bevorderen. Een inclusieve school is voortdurend in ontwikkeling.



2.4. Gebruik van de ontwikkelde tools

Er zijn verschillende manieren waarop dit materiaal gebruikt kan worden. Hoe het precies gebruikt wordt,
hangt af van de tijd die beschikbaar is en de personen die ze gebruiken (leraar, directie,

beleidsmedewerker, ...)

Hoe kunnen indicatoren met bijhorende reflectievragen helpen om inclusieve waarden om te zetten in

acties?

Dit kan gebeuren in verschillende fasen. Het is belangrijk om doorheen alle fasen met elkaar in gesprek te

blijven over de waarden die centraal staan.

Het doel is dat zowel volwassenen als jongeren of kinderen in een school samenwerken om inclusieve

waarden in de praktijk te brengen.

Dit gebeurt via een beleidsplan, waarin de verschillende stappen beschreven worden die samen

uitgevoerd moeten worden, met een flexibele planning.

Als men op een meer gefragmenteerde manier te werk wil gaan, bijvoorbeeld door te focussen op een
specifiek aspect van de school of de acties van een bepaalde groep van leraren, kan dit ook al bijdragen

aan gesprekken die uiteindelijk zullen leiden tot een warmer schoolklimaat.

Het uiteindelijk doelis om de ontwikkeling van een duurzaam, verwelkomend schoolklimaat te bevorderen.



3. Aanstellen van een werkgroep

3.1. Werkgroep

In de eerste fase gaat een werkgroep aan de slag met het reflectie-instrument. Dit zal niet altijd direct
resulteren in de integratie van hun werk in de reguliere schoolontwikkelingsplanning, maar het is wel
belangrijk dat ze een strategie ontwikkelen om dit te bereiken, zodat hun inspanningen op de lange termijn

voortgezet kunnen worden.

De werkgroep kan bestaan uit leden van een bestaand beleidsteam. Hoe het ook begint, het kan nodig zijn
om de leden van de groep uit te breiden zodat deze zowel het onderwijzend als niet-onderwijzend
personeel, ouders, leerlingen en bestuurders vertegenwoordigt. Nieuwe leden kunnen worden toegevoegd

naarmate het werk vordert.

3.2. Indicatoren

De werkgroep moet vertrouwd raken met de indicatoren. Dit zijn specifieke kenmerken die aangeven hoe

verwelkomend de school is.

Deze zijn ingedeeld in vier categorieén:

Dimensie A: Het creéren van inclusieve culturen

Deze dimensie gaat over het opbouwen van veilige, accepterende, samenwerkende, stimulerende en
verwelkomende gemeenschappen waarin iedereen gewaardeerd wordt. Gezamenlijke inclusieve
waarden worden ontwikkeld en gedeeld met alle medewerkers, leerlingen, hun gezinnen, bestuurders,
de omliggende gemeenschappen en iedereen die met de school werkt. Deze waarden sturen zowel
beleidsbeslissingen als de dagelijkse praktijk, zodat de ontwikkeling samenhangend en doorlopend is.
Verankering van verandering in de schoolcultuur zorgt ervoor dat deze waarden onderdeel worden van

de identiteit van zowel volwassenen als leerlingen en worden doorgegeven aan nieuwkomers.

Dimensie B: Het ontwikkelen van inclusief beleid

Deze dimensie zorgt ervoor dat inclusie in alle schoolplannen doordringt en iedereen erbij betrokken
wordt. Het beleid stimuleert de deelname van leerlingen en medewerkers vanaf het moment dat ze de
school binnenkomen. Het moedigt de school aan zich tot alle jongeren of kinderen in de omgeving te
richten en uitsluiting te minimaliseren. Ondersteuningsbeleid omvat alle activiteiten die de capaciteit
vergroten om in te spelen op de diversiteit van de schoolgemeenschap op een manier die iedereen
gelijk waardeert. Alle vormen van ondersteuning worden samengebracht in één kader, met als doel

ieders deelname en de algehele ontwikkeling van de school te waarborgen.

Dimensie C: Het bevorderen van inclusieve praktijken

Deze dimensie gaat over wat er wordt onderwezen en hoe het wordt overgedragen, zodat dit in lijn is
met inclusieve waarden en beleid. Hierdoor wordt leren verbonden met lokale en wereldwijde
®
iedereen
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ervaringen, mensenrechten en duurzaamheid. Onderwijs wordt zo ingericht dat het de diversiteit van
leerlingen weerspiegelt. Leerlingen worden aangemoedigd om actief, reflectief en kritisch te leren,
waarbij ze elkaar zien als een bron voor gezamenlijk leren. Medewerkers werken samen en nemen

gezamenlijk de verantwoordelijkheid voor het leerproces van alle leerlingen.

Dimensie D: Het profiel van een inclusieve leraar

Deze dimensie gaat over de vaardigheden, houding en kennis die leraren nodig hebben om een
inclusieve leeromgeving te creéren. Het profiel van een inclusieve leraar is gebaseerd op vier
kernwaarden: het waarderen van diversiteit, het ondersteunen van alle leerlingen, het werken met
anderen en het blijven ontwikkelen. Inclusieve leraren creéren een leeromgeving waarin iedereen zich
gewaardeerd voelt en waarin de verwachtingen voor alle leerlingen hoog zijn. Ze werken samen met
collega’s, ouders en andere professionals om de deelname van iedere leerling te waarborgen. Door
voortdurende professionele ontwikkeling zorgen ze ervoor dat ze flexibel kunnen inspelen op de diverse

behoeften van hun leerlingen en hun onderwijspraktijk blijven verbeteren.



4.

4.1.

Het spel spelen

Spelbord en kaarten met vragen

De eerste stap is gezamenlijk reflecteren op de indicatoren van een verwelkomend schoolklimaat. Deze

zijn verwerkt in de spelkaarten, in de vorm van reflectievragen of casussen.

Laat de teamleden deze indicatoren verkennen en zich ermee vertrouwd maken door het spel te spelen,

waarbij ze elkaar actief uitdagen om na te denken over de huidige situatie op de school.

4.2.

Suggesties als inspiratie, niet als vaststaand antwoord

Tijdens de reflectie kunnen er suggesties aangeboden en gebruikt worden voor mogelijke antwoorden of

acties. Deze suggesties moeten gezien worden als inspiratie en niet als rigide antwoorden. Het is

belangrijk om te benadrukken dat deze voorbeelden niet per se de enige juiste antwoorden zijn, maar

dienen om het denken te stimuleren.

il

il

4.3.

Inspiratie: Ze bieden concrete voorbeelden van mogelijke acties die scholen kunnen ondernemen.

Vergemakkelijking van het proces: Ze bieden een startpunt voor discussie en preventie van

stagnatie in het reflectieproces.

Toegankelijkheid: Voor scholen die minder ervaring hebben met het ontwikkelen van een

verwelkomend klimaat, kunnen suggesties een duidelijker beginpunt bieden.

Creativiteit: Teams moeten de ruimte krijgen om eigen ideeén en benaderingen te ontwikkelen die

passen bij hun unieke situatie.

Betrokkenheid: Door eigen inbreng te stimuleren, wordt de kans vergroot dat het team zich

daadwerkelijk eigenaar voelt van de voorgestelde acties.

Context: Suggesties kunnen soms niet volledig aansluiten bij de specifieke situatie van de school.

Teams moeten ze kunnen aanpassen.

Reflectie en groepsdiscussie

Na het reflecteren op de vragen en het verkennen van de suggesties volgt een groepsdiscussie. De groep

bespreekt hierbij minimaal twee aspecten:

Een sterkte van de school, zoals een goede samenwerking tussen medewerkers of een effectief

inclusiebeleid.

Een aandachtspunt voor verbetering, bijvoorbeeld een beperkte ouderbetrokkenheid of

onvoldoende ondersteuning voor leerlingen met specifieke behoeften.



Om hun standpunten te onderbouwen, brengen deelnemers argumenten aan op basis van observaties,
data of feedback van leerlingen en ouders. Sommige vragen zullen wijzen op haalbare verbeteringen, zoals
kleine beleidsaanpassingen, terwijl andere kunnen duiden op diepgaandere veranderingen in de

schoolcultuur of -structuur, die meer tijd en planning vergen.

De bevindingen worden vastgelegd op een reflectiefiche en besproken. Dit helpt bij het identificeren van
verbeterpunten en het stellen van prioriteiten voor de school. Daarnaast wordt ook stilgestaan bij het
borgen van bestaande sterke punten: hoe kan de school ervoor zorgen dat wat goed loopt, ook goed

blijft? Dit vormt de basis voor een concreet actieplan.



5. Visie verhelderen en obstakels benoemen

5.1. Inclusieve waarden

Het verkennen van vragen zal waarschijnlijk discussies over waarden oproepen. De groep kan deze

discussie voortzetten door een gesprek te starten over de gedeelde inclusieve waarden van de school.

Het doelis te onderzoeken hoe waarden onderdeel kunnen worden van de schoolcultuur, en hoe het delen

en toepassen van deze waarden de dagelijkse praktijken en acties binnen de school kan veranderen.

De werkgroep kan zich richten op een specifieke waarde, de betekenis ervan onderzoeken en bespreken

welke acties in de school het aannemen van deze waarde aanmoedigt en welke afkeurt.

p Hoezouden de schoolactiviteiten veranderen als er algemene overeenstemming zou zijn over een
kader van inclusieve waarden?
p In hoeverre kunnen waardendialogen tussen het personeel en met leerlingen bijdragen aan

veranderingen in acties binnen de school?

5.2. Visie op inclusie

De werkgroep kan een visie op inclusie bespreken. Gesprekken over inclusie kunnen vaak sterke
meningen naar boven brengen. Het is niet waarschijnlijk dat iedereen het overal over eens zal zijn, maar
het is belangrijk om inclusie te zien als iets wat alle leerlingen en volwassenen betreft en dat het
veranderingen vraagt in de cultuur, het beleid en de manier van werken in de school. Als er grote
meningsverschillen zijn over wat inclusie precies inhoudt, hoeven deze vaak niet meteen opgelost te
worden. Het is belangrijk om deze verschillen te erkennen en te begrijpen dat het proces van verandering
tijd kan kosten. In plaats van te verwachten dat iedereen het direct eens zal zijn, kan de groep accepteren

dat sommige meningsverschillen pas na verloop van tijd opgelost worden.

5.3. Obstakels

De werkgroep kan nadenken over de obstakels die leren en participatie belemmeren, en de hulpbronnen

die beschikbaar zijn. De groep kan zich de volgende vragen stellen:
1. Welke obstakels voor leren en participatie komen ervoor op de school?
2. Wie ondervindt deze obstakels bij het leren of participeren?

3. Welke middelen zijn er binnen de school (van medewerkers, leerlingen en de omgeving) om leren

en participatie te ondersteunen?

4. Hoe kunnen we extra middelen inzetten om leren en participatie te verbeteren?

welkom/! 10



6. Concretiseren van de aanpak

De weg naar een verwelkomend schoolklimaat verloopt volgens een aantal fasen.
Fase 1: Starten

Deze fase richt zich op het voorbereiden van het proces: het samenstellen van de groep, het

verkrijgen van steun, en het verkennen van de benodigde informatie en waarden.

Tijdens de planningsfase is het aangewezen om een evidence-informed aanpakte volgen, waarbij

keuzes gebaseerd zijn op onderbouwde inzichten.
Fase 2: Samen ontdekken

In deze fase worden ideeén onderzocht van verschillende belanghebbenden, zoals personeel,
leerlingen, ouders en lokale gemeenschappen. Het doel is om gezamenlijk kennis en bewustzijn

te vergroten over het verwelkomende schoolklimaat en de ontwikkelingsprioriteiten te verkennen.
Fase 3: Een plan maken

Deze fase gaat over het evalueren van de prioriteiten en het ontwikkelen van een actieplan dat

de toekomstige acties en doelen van de school vastlegt.
Fase 4: Actie ondernemen

Hier worden de geformuleerde prioriteiten omgezet in actie. Het team voert de acties uit die

nodig zijn om het verwelkomende schoolklimaat te ontwikkelen en verder te verbeteren.
Fase 5: Ontwikkeling evalueren

In deze fase wordt de voortgang geévalueerd en wordt er gereflecteerd op de acties en resultaten.

De voortgang wordt gecontroleerd en vergeleken met de voorafgestelde doelen.

Raadpleeg de bijlage voor een gedetailleerde beschrijving van de verschillende stappen en hoe deze
gekoppeld zijn aan het referentiekader onderwijskwaliteit, evenals het proces van plannen, uitvoeren,

controleren en bijsturen volgens de PDCA-cirkel.

welkom/! 11



7.

7.1.

Reflectievragen en casussen

Reflectievragen

Hier volgt een lijst van vier reflectievragenreeksen (A, B, C en D). Elke reeks bevat 12 open vragen en 13

ja/nee-vragen, wat in totaal 100 vragen oplevert.

Reeks A: Inclusieve cultuur

Open vragen

10.

11.

12.

Hoe zorg je ervoor dat iedereen zich welkom voelt op school?

Wat doe je om de samenwerking tussen medewerkers te verbeteren?

Hoe stimuleer je leerlingen om elkaar te helpen bij het leren?

Hoe zorg je ervoor dat er wederzijds respect is tussen medewerkers en leerlingen?

Wat doe je om de samenwerking tussen medewerkers en ouders te verbeteren?

Hoe werk je samen met het schoolbestuur om doelen te bereiken die iedereen betrekken?
Hoe breng je democratisch burgerschap in de praktijk binnen de school?

Wat doe je om leerlingen meer te laten begrijpen over de verbondenheid tussen mensen

wereldwijd?

Hoe bevorder je de gezondheid van zowel leerlingen als medewerkers op school?
Hoe draagt de school bij aan de ontwikkeling van de lokale gemeenschap?

Hoe koppel je het leren op school aan het dagelijks leven van leerlingen thuis?

Wat doe je om ervoor te zorgen dat gedeelde inclusieve waarden binnen de school worden
ontwikkeld?

Ja/Nee vragen

13

14.

15.

16.

17.

18.

Zorgt de school ervoor dat iedereen zich gewaardeerd voelt, ongeacht achtergrond of afkomst?
Hebben medewerkers voldoende gelegenheid om samen te werken aan inclusie?

Worden de verwachtingen voor alle leerlingen gelijk gehouden, ongeacht hun achtergrond?
Hebben alle leerlingen de mogelijkheid om actief deel te nemen aan de les?

Wordt er actief gewerkt aan het voorkomen van discriminatie in de school?

Is er een cultuur van respect tussen leerlingen en medewerkers?

welkom/! 12



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Krijgen leerlingen de mogelijkheid om zelfstandig verantwoordelijkheid te nemen voor hun

leerproces?

Zorgt de school ervoor dat leerlingen zich veilig voelen om vragen te stellen en fouten te maken?
Wordt er gewerkt aan een respectvolle communicatie tussen ouders, leerlingen en medewerkers?
Wordt de lokale gemeenschap actief betrokken bij schoolactiviteiten?

Wordt er goed omgegaan met verschillende vormen van genderidentiteit in de

schoolgemeenschap?
Worden de waarden van mensenrechten actief aangemoedigd binnen de school?

Help je leerlingen leren over kleding en lichaamversiering?

Reeks B: Inclusief beleid

Open vragen

10.

11.

12.

Hoe betrek je medewerkers, leerlingen en ouders actief bij de ontwikkeling van de school?
Wat doe je dagelijks om als leider inclusie in je school te bevorderen?

Hoe zorg je ervoor dat aanstellingen en promoties eerlijk en transparant verlopen?

Hoe maak je gebruik van de expertise van medewerkers om de school te verbeteren?

Hoe zorg je ervoor dat nieuwe medewerkers snel geintegreerd worden in het schoolteam?

Hoe zorg je ervoor dat leerlingen gemakkelijk toegang hebben tot de school, ongeacht waar ze

wonen?
Hoe zorg je ervoor dat nieuwe leerlingen zich snel welkom voelen en goed integreren?

Hoe deel je lesgroepen in zodat iedere leerling de juiste ondersteuning krijgt voor hun

leerbehoeften?

Wat doe je om leerlingen goed voor te bereiden op hun overgang naar andere

onderwijsinstellingen?
Hoe richt je de schoolgebouwen en het terrein in om de deelname van iedereen te ondersteunen?
Hoe werk je met je team aan de ontwikkeling en uitvoering van inclusieve waarden in de school?

Hoe betrek je leerlingen actief bij het ontwikkelen van schoolregels en normen?

Ja/Nee vragen

13.

Zijn alle ondersteuningsmaatregelen goed op elkaar afgestemd binnen de school?
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Is er voldoende professionele ontwikkeling beschikbaar om medewerkers te helpen beter met

diversiteit om te gaan?

Is ondersteuning voor Nederlands als tweede taal beschikbaar voor de hele school?

Zorgt de school voor continuiteit in het onderwijs voor leerlingen die extra zorg nodig hebben?
Wordt het beleid voor speciale onderwijshehoeften omgezet in concrete inclusieve acties?

Is het gedragsbeleid van de school gericht op het ondersteunen van het leerproces en het behalen

van de leerdoelen?

Wordt disciplinaire uitsluiting actief voorkomen binnen de school?

Worden problemen die de aanwezigheid van leerlingen belemmeren effectief aangepakt?
Wordt er een aanpak gehanteerd om pesten op school te minimaliseren?

Zorgt de school ervoor dat alle leerlingen actief kunnen deelnemen aan schoolactiviteiten?
Zijn de schoolgebouwen en voorzieningen toegankelijk voor leerlingen met een beperking?

Zijn er voldoende middelen beschikbaar om leerlingen met speciale onderwijsbehoeften te

ondersteunen?

Worden schoolregels en waarden actief gedeeld en begrepen door alle medewerkers?

Reeks C: Inclusieve praktijken

Open vragen

9.

10.

Hoe zorg je ervoor dat leeractiviteiten worden afgestemd op de behoeften van alle leerlingen?
Wat doe je om de deelname van alle leerlingen tijdens leeractiviteiten te bevorderen?

Hoe zorg je ervoor dat leerlingen leren over communicatie en technologie?

Hoe stimuleer je leerlingen om zelfverzekerde kritische denkers te worden?

Hoe betrek je leerlingen actief bij hun eigen leerproces?

Wat doe je om leerlingen van elkaar te laten leren en samen te werken?

Hoe zorg je ervoor dat beoordelingen de prestaties van alle leerlingen stimuleren?

Wat doe je om een cultuur van wederzijds respect te waarborgen in je klas?

Hoe werk je samen met collega's om lessen te plannen, te onderwijzen en te evalueren?

Hoe ontwikkel je samen met je collega’s leermaterialen die alle leerlingen ondersteunen?
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11.

12.

Hoe bieden zorgleerkrachten of leerondersteuners ondersteuning om het leren en de deelname

van alle leerlingen te bevorderen?

Wat doe je om huiswerk zo in te zetten dat het bijdraagt aan het leerproces van elke leerling?

Ja/Nee vragen

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Verkennen leerlingen verschillende vakdomeinen en verbinden ze deze met hun persoonlijke
interesses?

Leren leerlingen over gezondheid en hoe ze relaties aangaan?

Worden leerlingen aangemoedigd om zelfverzekerde kritische denkers te zijn?

Is het mogelijk voor leerlingen om actief betrokken te zijn bij hun eigen leerproces?
Kunnen leerlingen van elkaar leren in de klas?

Draagt het lesmateriaal bij tot een beter begrip van de overeenkomsten en verschillen tussen

mensen?

Is het huiswerk goed afgestemd op de leerstof en leerdoelen, zodat leerlingen de inhoud kunnen

verwerken en toepassen?

Is discipline in de klas gebaseerd op wederzijds respect?

Werken medewerkers samen bij het plannen, onderwijzen en evalueren van lessen?

Denken leerlingen na over hoe en waarom mensen migreren?

Helpen de lessen leerlingen de verschillen en overeenkomsten tussen mensen te begrijpen?

Wordt huiswerk georganiseerd en gepland zodat het de leerlingen niet overbelast, maar hen wel

de kans geeft om te oefenen en te leren?

Kan iedereen meedoen aan de activiteiten die buiten de lessen om worden georganiseerd?

Reeks D: Profiel van inclusieve leraren

Open vragen

Hoe zorg je ervoor dat elke leerling zich gewaardeerd voelt in de klas?

Hoe moedig je leerlingen aan om zelf verantwoordelijkheid te nemen voor hun leerproces?
Hoe zorg je voor een positieve en respectvolle sfeerin je klas?

Hoe zet je technologie in om de inclusie in je klas te bevorderen?

Hoe stimuleer je samenwerking tussen leerlingen zodat ze van elkaar kunnen leren?

Hoe ondersteun je leerlingen in het ontwikkelen van zelfvertrouwen?
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10.

11.

12.

Hoe ontwikkel je de zelfstandigheid van je leerlingen?

Hoe blijfje op de hoogte van nieuwe onderwijsmethoden om ze te implementeren in je lespraktijk?
Hoe zorg je ervoor dat alle leerlingen zich uitgedaagd voelen?

Wat draag jij bij aan de schoolontwikkeling om een inclusieve schoolcultuur te bevorderen?

Wat doe je om de samenwerking met ouders van alle leerlingen te bevorderen, ook van

anderstalige gezinnen?

Hoe werk jij samen met ouders om het leerproces van je leerlingen te verbeteren?

Ja/Nee vragen

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25,

Pas je je lesmethoden aan om de diversiteit en de verschillende leerstijlen van je leerlingen te

ondersteunen?

Heb je hoge verwachtingen voor alle leerlingen, ongeacht hun achtergrond?

Los je conflicten op een manier op die een inclusieve en veilige leeromgeving bevordert?
Zorg je ervoor dat alle leerlingen actief betrokken zijn bij de les?

Gebruik je voorbeelden uit de praktijk om het leerproces te versterken?

Stimuleer je je leerlingen om kritisch na te denken over verschillende perspectieven?
Voelen je leerlingen zich veilig genoeg om hun gedachten en meningen te delen in de klas?
Creéer je een leeromgeving waarin leerlingen fouten durven maken en hiervan leren?
Benut je de diversiteit in je klas om je onderwijs te verrijken?

Reflecteer je regelmatig op je eigen onderwijspraktijk om inclusie te verbeteren?

Neem je actief deel aan professionele ontwikkelingsactiviteiten binnen je school of netwerk?

Werk je samen met zorgleerkrachten en leerondersteuners om het leerproces van je leerlingen te

verbeteren?

Communiceer je met ouders over de voortgang en het welzijn van leerlingen?
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7.2. Casussen

Hier volgt een lijst van vier casussenreeksen (A, B, C en D). Elke reeks bevat 5 casussen, wat in totaal 20

casussen oplevert.

Reeks A: Inclusieve cultuur

1. Casus: Een leerling in je klas vermijdt regelmatig groepsactiviteiten en werkt liever alleen.
Andere leerlingen beginnen hem of haar uit te sluiten van informele gesprekken.
Hoe kun je een omgeving creéren waarin deze leerling zich inclusief en gewaardeerd voelt door

zijn of haar klasgenoten?

2. Casus: Je merkt dat leerlingen van verschillende culturele achtergronden de neiging hebben om
tijdens de pauze en in de klas bij hun eigen groepjes te blijven.
Welke strategieén zou je kunnen gebruiken om meer interactie en samenwerking tussen culturele

groepen te bevorderen?

3. Casus: Een collega vertelt dat ze vaak moeite heeft met het aanpakken van respectloze
opmerkingen tussen leerlingen in haar klas.

Hoe zou jij respectvolle communicatie modeleren en onderwijzen in jouw klas?

4. Casus: Tijdens een schoolevenement realiseer je je dat de vertegenwoordiging van diverse
leerlingtalenten niet evenwichtig is, met slechts een paar leerlingen die regelmatig worden
gekozen om deel te nemen.

Hoe kun je zorgen voor een meer eerlijke vertegenwoordiging van alle leerlingen in toekomstige

evenementen?

5. Casus: Een nieuwe medewerker komt bij je team, maar lijkt aarzelend om ideeén te delen tijdens
vergaderingen.

Hoe kun je deze collega helpen zich meer welkom en ondersteund te voelen binnen het team?

Reeks B: Inclusief beleid

1. Casus: Een ouder maakt zich zorgen over de toegankelijkheid van de schoolfaciliteiten voor hun
kind, dat een rolstoel gebruikt.
Welke stappen kun je ondernemen om ervoor te zorgen dat het beleid en de praktijken van de

school toegankelijkheid voor alle leerlingen ondersteunen?

2. Casus: Erzijn regels in de klas, maar je merkt dat ze niet consistent worden gevolgd of begrepen
door alle leerlingen.
Hoe zou je de klasregels kunnen aanpassen om ze duidelijker en inclusiever te maken voor

iedereen?

3. Casus: Een leerling met leerstoornissen voelt zich overweldigd door huiswerkopdrachten en

heeft moeite om bij te blijven.
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Hoe kun je samenwerken met het schoolbeleid om de huiswerkverwachtingen voor deze leerling

aan te passen, terwijl je eerlijkheid behoudt?

Casus: Een gezin geeft aan dat ze niet tijdig geinformeerd worden over de voortgang of
problemen van hun kind op school.
Welke praktijken of beleidsmaatregelen zou je kunnen implementeren om de communicatie met

gezinnen te verbeteren?

Casus: Je hebt gemerkt dat tijdens vergaderingen, sommige leerlingen met sensorische
gevoeligheden de omgeving als lastig ervaren.
Hoe kun je samenwerken met het schoolbeleid om een meer inclusieve omgeving te creéren

tijdens grote schoolevenementen?

Reeks C: Inclusieve praktijken

1.

Casus: Een van je leerlingen heeft moeite met concentratie en verstoort vaak de les door
antwoorden te roepen of rond te lopen.
Hoe kun je je lesstrategieén aanpassen om deze leerling beter te betrekken, terwijl je structuur

behoudt voor de rest van de klas?

Casus: Een nieuwe leerling lijkt vaak angstig en neemt niet deel aan klassikale discussies.
Welke onderwijstechnieken zou je kunnen gebruiken om deze leerling te helpen zich

comfortabeler en zelfverzekerder te voelen in de klas?

Casus: Je merkt dat sommige leerlingen veel sneller klaar zijn met taken dan anderen, waardoor
ze zich gaan vervelen en niet betrokken blijven terwijl hun klasgenoten inhalen.
Hoe kun je je instructie differentiéren om ervoor te zorgen dat alle leerlingen actief betrokken

blijven?

Casus: Een groepsproject wordt gedomineerd door een of twee leerlingen, waardoor de anderen
niet betrokken raken of buitengesloten worden van het besluitvormingsproces.
Hoe kun je groepswerk structureren om gelijke deelname en verantwoordelijkheid voor alle

leerlingen te garanderen?

Casus: Een leerling in je klas gebruikt vaak non-verbale communicatie vanwege een
spraakstoornis, maar heeft moeite om begrepen te worden tijdens groepsactiviteiten.
Welke strategieén zou je kunnen gebruiken om ervoor te zorgen dat de ideeén en bijdragen van

deze leerling worden erkend en gewaardeerd?

Reeks D: Profiel van inclusieve leraren

Casus: Je realiseert je dat je lessen vaak zwaar leunen op tekstgebaseerd materiaal, wat mogelijk
niet bij alle leerstijlen past.
Hoe kun je je lesmateriaal diversifiéren om beter tegemoet te komen aan visuele, auditieve en

kinesthetische leerlingen?
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Casus: Een leerling van een minderheidsachtergrond deelt mee dat hij of zij zich vaak niet
vertegenwoordigd voelt in het lesmateriaal.
Hoe kun je ervoor zorgen dat je lesmateriaal de diversiteit van de achtergronden van je leerlingen

weerspiegelt?

Casus: Een collega wijst erop dat een van je klasactiviteiten onbedoeld stereotiepe opvattingen
over genderrollen versterkt.
Hoe kun je je onderwijsmethoden evalueren en aanpassen om te voorkomen dat stereotypen

worden versterkt?

Casus: Je ontvangt feedback dat sommige leerlingen zenuwachtig zijn om hulp te vragen in je
klas.
Hoe kun je een omgeving creéren waarin alle leerlingen zich comfortabel voelen om steun te

vragen?

Casus: Een nieuwe leerling komt binnen met een sterke academische achtergrond, maar zijn of
haar klasgenoten beschouwen hem of haar als “opvallen” tijdens klasdiscussies.
Welke stappen kun je ondernemen om wederzijds respect te bevorderen en positieve peer-

relaties in je klas aan te moedigen?
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8. Suggesties

Het is zinvol om suggesties als antwoorden op de vragen door te nemen, vooral om inspiratie te geven
voor het ontwikkelen van een verwelkomend schoolklimaat. Dit kan hen helpen om te zien welke concrete
acties mogelijk zijn en welke doelen ze kunnen stellen. Door suggesties te geven, geef je teams handvatten
en praktische voorbeelden van hoe ze de reflectievragen kunnen benaderen en vertalen naar specifieke

acties die bijdragen aan een inclusiever en warmer schoolklimaat.

Echter, het is belangrijk om te balanceren tussen suggesties en ruimte voor eigen ideeén van het team.
Het is cruciaal dat het proces van reflectie en actie door het team zelf wordt gedragen, zodat het plan
effectief wordt geimplementeerd en breed gedragen wordt binnen de school. Het moet een interactief
proces zijn waarbij de suggesties als inspiratie dienen, maar waar het team zich ook kan aanpassen en

eigen antwoorden kan formuleren, passend bij hun specifieke situatie.
8.1. Suggesties bij de reflectievragen

Reeks A: Inclusieve cultuur

1. Hoe zorg je ervoor dat iedereen zich welkom voelt op school?

0 Suggestie 1: Organiseer een jaarlijkse welkomstbijeenkomst voor alle leerlingen en

ouders, waarin ze kennismaken met de schoolcultuur, waarden en verwachtingen.

0 Suggestie 2: Zorg ervoor dat de communicatiekanalen van de school (zoals
schoolmateriaal, websites en mededelingen) toegankelijk zijn voor iedereen, met

vertalingen in meerdere talen en visuele ondersteuning.

0 Suggestie 3: Zet een open deur-beleid op waarbij medewerkers gemakkelijk benaderbaar

zijn voor ouders en leerlingen, en ze actief uitnodigen voor gesprekken en betrokkenheid.
2. Watdoe je om de samenwerking tussen medewerkers te verbeteren?

0 Suggestie 1: Organiseer regelmatige teambuildingactiviteiten en gezamenlijke

reflectiemomenten om de onderlinge communicatie te versterken.

0 Suggestie 2: Start een "peer review"-systeem waarbij collega's elkaars lessen evalueren

en tips geven voor verbetering.

0 Suggestie 3: Zet een gemeenschappelijk digitaal platform op waarop medewerkers

ideeén kunnen delen, documenten kunnen uitwisselen en samen kunnen werken.
3. Hoe stimuleer je leerlingen om elkaar te helpen bij het leren?

0 Suggestie 1: Introduceer peer tutoring waarbij leerlingen elkaar helpen met moeilijke

leerstof.
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Suggestie 2: Maak gebruik van codperatief leren waarbij leerlingen in kleine groepen

samenwerken om een taak te voltooien.

Suggestie 3: Organiseer activiteiten waarbij oudere leerlingen jongere leerlingen

ondersteunen in hun leerproces.

4. Hoe zorg je ervoor dat er wederzijds respect is tussen medewerkers en leerlingen?

(0]

Suggestie 1: Organiseer workshops voor zowel medewerkers als leerlingen over

respectvolle communicatie.

Suggestie 2: Implementeer een schoolbrede gedragsverwachting die wederzijds respect

benadrukt, en betrek zowel medewerkers als leerlingen bij de formulering ervan.

Suggestie 3: Beloon respectvolle interacties met positieve erkenning (bijvoorbeeld

"Respectvolle Communicator van de Maand").

5. Wat doe je om de samenwerking tussen medewerkers en ouders te verbeteren?

(0]

Suggestie 1: Organiseer maandelijkse ouderavonden waarin medewerkers en ouders

samenkomen om belangrijke schoolkwesties te bespreken.

Suggestie 2: Zet een digitaal platform op waar ouders gemakkelijk in contact kunnen
komen met de school en regelmatig updates ontvangen over de voortgang van hun

kinderen.

Suggestie 3: Start een ouder-werkgroep die meehelpt bij schoolprojecten, zodat ouders

actief bijdragen aan de schoolcultuur.

6. Hoe werk je samen met het schoolbestuur om doelen te bereiken die iedereen betrekken?

(o]

Suggestie 1: Organiseer gezamenlijke vergaderingen met het schoolbestuur en docenten

om gemeenschappelijke doelen vast te stellen en voortgang te evalueren.

Suggestie 2: Betrek het schoolbestuur actief in het formuleren van inclusiviteitsbeleid en

zorg ervoor dat ze regelmatig op de hoogte zijn van de vorderingen.

Suggestie 3: Creéer een gezamenlijke visie voor inclusie die door zowel het bestuur als

het onderwijsteam wordt gedeeld en gedragen.

7. Hoe breng je democratisch burgerschap in de praktijk binnen de school?

0

Suggestie 1: Stimuleer leerlingen om betrokken te zijn bij het nemen van beslissingen via

leerlingenraden of democratische vergaderingen.

Suggestie 2: Integreer burgerschapsonderwijs in het curriculum, waarin leerlingen leren

over democratie, rechten en verantwoordelijkheden.
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0 Suggestie 3: Organiseer simulaties van verkiezingen of debatten om leerlingen actief te

betrekken bij democratische processen.

8. Wat doe je om leerlingen meer te laten begrijpen over de verbondenheid tussen mensen

wereldwijd?

0 Suggestie 1: Start internationale uitwisselingsprogramma's of virtuele ontmoetingen

tussen leerlingen uit verschillende landen.

0 Suggestie 2: Organiseer projectweken waarin onderwerpen zoals wereldburgerschap,

duurzaamheid en internationale samenwerking centraal staan.

0 Suggestie 3: Gebruik lesmateriaal en gastsprekers die leerlingen inzicht geven in

verschillende culturen en wereldproblemen.
9. Hoe bevorder je de gezondheid van zowel leerlingen als medewerkers op school?

0 Suggestie 1: Ontwikkel een gezondheidspolicy die zowel fysieke als mentale gezondheid

ondersteunt, met aandacht voorvoeding, beweging en stressmanagement.

0 Suggestie 2: Organiseer regelmatig workshops voor medewerkers en leerlingen over

gezondheid, voeding en stressbeheer.

0 Suggestie 3: Zorg voor een omgeving die welzijn bevordert, met rustpauzes, toegang tot

water, gezonde snacks en ontspanningsruimtes.
10. Hoe draagt de school bij aan de ontwikkeling van de lokale gemeenschap?

0 Suggestie 1: Zet schoolprojecten op die bijdragen aan de lokale gemeenschap, zoals

schoonmaakacties, voedselinzamelingen of samenwerking met lokale organisaties.

0 Suggestie 2: Betrek leerlingen actief bij lokale evenementen en bied ze de kans om een

rol te spelen in gemeenschapsinitiatieven.

0 Suggestie 3: Organiseer gezamenlijke evenementen met lokale bedrijven en organisaties

om de school te integreren in de bredere gemeenschap.
11. Hoe koppel je het leren op school aan het dagelijks leven van leerlingen thuis?

0 Suggestie 1: Organiseer thematische projecten die het dagelijks leven van jongeren in de
buurt weerspiegelen, bijvoorbeeld door lokaal onderzoek te doen naar de geschiedenis

van de buurt.

0 Suggestie 2: Moedig leerlingen aan om "leerjournaals" bij te houden waarin ze

reflecteren op wat ze op school leren en hoe dat verband houdt met hun leven thuis.

0 Suggestie 3: Organiseer oudergesprekken waarin ouders de kans krijgen om ervaringen

te delen over hoe school en thuis elkaar kunnen versterken.
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12. Wat doe je om ervoor te zorgen dat gedeelde inclusieve waarden binnen de school worden
ontwikkeld?

Suggestie 1: Integreer inclusieve waarden zoals respect, gelijkheid en empathie in alle

schoolactiviteiten en het curriculum.

Suggestie 2: Organiseer workshops en trainingen voor zowel leerlingen als medewerkers

om actief na te denken over en te oefenen met inclusieve waarden.

Suggestie 3: Start een schoolbreed programma waarbij leerlingen en medewerkers elke
maand een waarde centraal stellen en bespreken hoe deze in hun dagelijks gedrag kan

worden toegepast.

Reeks A: Inclusieve cultuur (Ja/Nee Vragen)

13. Zorgtde school ervoor datiedereen zich gewaardeerd voelt, ongeacht achtergrond of afkomst?

(0]

Suggestie 1: Moedig medewerkers en leerlingen aan om regelmatig positieve

opmerkingen te maken over elkaars gedrag en bijdragen tijdens de les of in de gang.

Suggestie 2: Zorg voor momenten waarin de inzet van leerkrachten wordt erkend, zowel
in privégesprekken als in teamvergaderingen, zodat ze zich gewaardeerd voelen voor hun

werk.

Suggestie 3: Zorg voor een beleid dat waardering stimuleert door regelmatig successen

te erkennen, positieve feedback te geven en iedereen te respecteren.

14. Hebben medewerkers voldoende gelegenheid om samen te werken aan inclusie?

(0]

Suggestie 1: Plan regelmatig interdisciplinaire vergaderingen waarin medewerkers van

verschillende vakken of afdelingen samenwerken aan inclusieve initiatieven.

Suggestie 2: Bied gezamenlijke professionaliseringsmogelijkheden aan waarin

medewerkers leren over inclusieve onderwijsmethoden en -strategieén.

Suggestie 3: Zorg voor een cultuur waarin medewerkers actief ruimte krijgen om hun

ervaringen en ideeén over inclusie met elkaar te delen.

15. Worden de verwachtingen voor alle leerlingen gelijk gehouden, ongeacht hun achtergrond?

0

Suggestie 1: Zorg voor gelijke kansen door gedifferentieerde leeractiviteiten te bieden,

zodat alle leerlingen op hun eigen niveau kunnen leren.

Suggestie 2: Zet een systeem van continue feedback op waarbij alle leerlingen regelmatig

geassisteerd worden om hun eigen leerdoelen te behalen.

Suggestie 3: Maak gebruik van inclusieve beoordelingsmethoden die rekening houden

met de diverse leerbehoeften en contexten van de leerlingen.
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16. Hebben alle leerlingen de mogelijkheid om actief deel te nemen aan de les?

0 Suggestie 1: Organiseer interactieve lesmethoden, zoals groepswerk, waarbij leerlingen

actief betrokken worden bij het leerproces.

0 Suggestie 2: Zorg ervoor dat technologie in de klas zo wordt ingezet dat het leerlingen

met verschillende leerstijlen ondersteunt.

0 Suggestie 3: Pas de klasindeling aan, bijvoorbeeld door flexibiliteit in de zitplekken,

zodat leerlingen die behoefte hebben aan extra steun beter kunnen participeren.
17. Wordt er actief gewerkt aan het voorkomen van discriminatie in de school?

0 Suggestie 1: Zet een anti-discriminatie beleid op dat duidelijk is voor iedereen en dat

regelmatig wordt herzien en gecommuniceerd.

0 Suggestie 2: Organiseer workshops en trainingen over bewustwording van discriminatie

en hoe dit actief kan worden voorkomen in de klas.

0 Suggestie 3: Implementeer een systeem van "peer mediation" waar leerlingen zelf
conflicten oplossen onder begeleiding, zodat discriminatie in een vroege fase wordt

aangepakt.
18. Is er een cultuur van respect tussen leerlingen en medewerkers?
0 Suggestie 1: Communiceer eerlijk en duidelijk om wederzijds respect te waarborgen.

0 Suggestie 2: Stel je open voor verschillende perspectieven en waarden, en behandel

iedereen met dezelfde vriendelijkheid, ongeacht hun achtergrond.

0 Suggestie 3: Stimuleer een cultuur van feedback waarin respectvolle en constructieve

opmerkingen worden gedeeld.

19. Krijgen leerlingen de mogelijkheid om zelfstandig verantwoordelijkheid te nemen voor hun

leerproces?

0 Suggestie 1: Implementeer een systeem waarbij leerlingen hun eigen leerdoelen kunnen

stellen en regelmatig reflecteren op hun voortgang.

0 Suggestie 2: Bied leerlingen keuzes in hoe zij hun leerstof willen benaderen, zodat ze zelf

verantwoordelijkheid kunnen nemen voor hun leerstijl.

0 Suggestie 3: Zorg voor de mogelijkheid van "zelfbeoordeling”, waarbij leerlingen hun

eigen prestaties kunnen evalueren en bespreken met hun docent.

20. Zorg je ervoor dat leerlingen zich veilig voelen om vragen te stellen en fouten te maken?
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0 Suggestie 1: Stimuleer een open dialoog in de klas, waarbij leerlingen elkaar
aanmoedigen om vragen te stellen en weten dat fouten maken een belangrijk onderdeel

is van het leerproces.

0 Suggestie 2: Zorg voor anonieme manieren, zoals digitale platforms of schriftelijke
formulieren, waar leerlingen hun vragen of zorgen kunnen inbrengen zonder zich bloot te

stellen aan de groep.

0 Suggestie 3: Maak gebruik van een positieve benadering in de feedback, waarbij fouten

worden gezien als een kans om te groeien en leren.

21. Wordt er gewerkt aan een respectvolle communicatie tussen ouders, leerlingen en

medewerkers?

0 Suggestie 1: Organiseer regelmatige ouderavonden waarin ouders en medewerkers
samenkomen om schoolbeleid, verwachtingen en de voortgang van leerlingen te

bespreken.

0 Suggestie 2: Zet een digitaal communicatieplatform op waar ouders, leerlingen en
medewerkers gemakkelijk informatie kunnen delen, vragen kunnen stellen en feedback

kunnen geven, zodat communicatie transparant en efficiént is.

0 Suggestie 3: Train medewerkers in communicatietechnieken die respectvolle en
empathische interacties bevorderen, zodat conflicten constructief worden opgelost en

misverstanden snel worden opgehelderd.
22. Wordt de lokale gemeenschap actief betrokken bij schoolactiviteiten?

0 Suggestie 1: Zet samenwerkingsprojecten op met lokale bedrijven, organisaties en

culturele instellingen waarbij leerlingen praktische ervaring opdoen.

0 Suggestie 2: Organiseer jaarlijkse evenementen zoals open dagen, markten of feesten

waarbij ouders, leerlingen en buurtbewoners samen kunnen komen.

0 Suggestie 3: Moedig lokale vrijwilligers aan om hun expertise te delen door bijvoorbeeld

gastlessen, workshops of mentoring aan te bieden.

23. Wordt er goed omgegaan met verschillende vormen van genderidentiteit in de

schoolgemeenschap?

0 Suggestie 1: Organiseer workshops voor medewerkers en leerlingen over
genderdiversiteit en geef hen tools om genderdiscriminatie te herkennen en aan te

pakken.

0 Suggestie 2: Pas schoolbeleid en communicatie aan door genderneutrale taal te

gebruiken en alle genderidentiteiten te erkennen.
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0 Suggestie 3: Zorg voor zichtbare ondersteuning, bijvoorbeeld door posters, boeken en

materiaal te tonen die verschillende genderidentiteiten vertegenwoordigen.
24. Worden de waarden van mensenrechten actief aangemoedigd binnen de school?

0 Suggestie 1: Koppel lesonderwerpen over geschiedenis, burgerschap en
maatschappelijke vraagstukken aan mensenrechten en laat leerlingen nadenken over hoe

ze deze rechten in hun dagelijks leven kunnen toepassen.

0 Suggestie 2: Stimuleer leerlingen om deel te nemen aan debatten en projecten waarin ze

zich inzetten voor gelijke rechten en actief nadenken over mensenrechtenkwesties.

0 Suggestie 3: Zet samenwerkingsverbanden op met lokale of internationale

mensenrechtenorganisaties om gastsprekers uit te nodigen en workshops te organiseren.
25. Help je leerlingen leren over kleding en lichaamversiering?

0 Suggestie 1: Organiseer een themadag waarin leerlingen verschillende stijlen van kleding
en lichaamversiering kunnen presenteren en uitleggen, zodat ze de diversiteit aan keuzes

begrijpen en respecteren.

0 Suggestie 2: Integreer in de lessen bewustwording over cultuur en identiteit, waarbij
aandacht wordt besteed aan hoe kleding en lichaamversiering vaak een uitdrukking zijn

van persoonlijke en culturele waarden.

0 Suggestie 3: Bied trainingen aan voor zowel medewerkers als leerlingen over het belang
van respect en begrip vooriemands keuze in kleding en versieringen, zodat een inclusieve

en accepterende schoolcultuur ontstaat.
Reeks B: Inclusief beleid
1. Hoe betrek je medewerkers, leerlingen en ouders actief bij de ontwikkeling van de school?

0 Suggestie 1: Organiseer jaarlijkse feedbacksessies voor medewerkers, leerlingen en

ouders om hun ideeén en wensen te verzamelen.

0 Suggestie 2: Zet een representatieve werkgroep op waarin elke groep actief kan bijdragen

aan beleidsontwikkeling.

0 Suggestie 3: Gebruik digitale enquétes om brede betrokkenheid te waarborgen en zorgen

of ideeén op te halen.
2. Wat doe je dagelijks om als leider inclusie in je school te bevorderen?

0 Suggestie 1: Toon openheid als leider door regelmatig je eigen leerproces en uitdagingen
rond inclusie te delen, zodat anderen zich comfortabel voelen om hun eigen ideeén en

ervaringen te delen.
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Suggestie 2: Maak inclusie zichtbaar door in je communicatie en interacties met
leerlingen en medewerkers te benadrukken dat iedereen welkom is, ongeacht hun

achtergrond of identiteit.

Suggestie 3: Stimuleer samenwerking tussen verschillende groepen door activiteiten te

organiseren die diversiteit ondersteunen, zodat iedereen zich erkend voelt.

3. Hoe zorg je ervoor dat aanstellingen en promoties eerlijk en transparant verlopen?

(0]

Suggestie 1: Implementeer transparante beoordelingscriteria voor aanstellingen en

promoties, gebaseerd op objectieve standaarden.

Suggestie 2: Organiseer open sessies waarin het aanstellings- en promotieproces wordt
toegelicht aan medewerkers, waarbij ze feedback kunnen geven en vragen kunnen

stellen.

Suggestie 3: Communiceer openlijk en regelmatig over beschikbare betrekkingen en
promotiekansen, zodat alle medewerkers de mogelijkheid hebben om zich kandidaat te

stellen.

4. Hoe maak je gebruik van de expertise van medewerkers om de school te verbeteren?

(0]

Suggestie 1: Zet interne workshops op waar medewerkers hun kennis en ervaringen delen

met collega's.

Suggestie 2: Stel een platform in waarop medewerkers hun ideeén en best practices

kunnen presenteren.

Suggestie 3: Bied medewerkers de mogelijkheid om mentor te worden voor minder

ervaren collega’s.

5. Hoe zorg je ervoor dat nieuwe medewerkers snel geintegreerd worden in het schoolteam?

(0]

Suggestie 1: Creéer een mentorprogramma voor nieuwe medewerkers om ze snel wegwijs

te maken in de schoolcultuur.

Suggestie 2: Organiseer inwerkbijeenkomsten waarin nieuwe medewerkers informatie

krijgen en de kans krijgen vragen te.

Suggestie 3: Zorg voor heldere inwerkdocumenten en online bronnen die nieuwe
medewerkers snel toegang geven tot belangrijke informatie over de school en hun

werkzaamheden.

6. Hoe zorg je ervoor dat leerlingen gemakkelijk toegang hebben tot de school, ongeacht waar

ze wonen?
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0 Suggestie 1: Zorg voor duidelijke en goed gemarkeerde voet- en fietspaden naar de
school, zodat leerlingen zich veilig kunnen verplaatsen, ook als ze geen gebruik maken

van openbaar vervoer.

0 Suggestie 2: Bied ondersteuning aan bij het organiseren van carpoolen of gedeelde
vervoersmogelijkheden, zodat leerlingen die verdervan de schoolwonen, makkelijker een

rit kunnen regelen.

0 Suggestie 3: Werk samen met lokale vervoersbedrijven om bus- of tramroutes te
optimaliseren en zorg ervoor dat informatie over routes en vertrektijden eenvoudig

beschikbaar is voor ouders en leerlingen.
7. Hoe zorg je ervoor dat nieuwe leerlingen zich snel welkom voelen en goed integreren?

0 Suggestie 1: Zet een buddy-systeem op waarbij een oudere leerling de nieuwe leerling

begeleidt en helpt zich snel thuis te voelen.

0 Suggestie 2: Zorg voor een welkomstpakket met praktische informatie over de school,

activiteiten en belangrijke contactpersonen.

0 Suggestie 3: Organiseer een introductiemoment waarin nieuwe leerlingen kennismaken

met hun klasgenoten en de schoolomgeving via leuke en leerzame activiteiten.

8. Hoe deel je lesgroepen in zodat iedere leerling de juiste ondersteuning krijgt voor hun

leerbehoeften?

0 Suggestie 1: Maak gebruik van leerlingprofielen om de leerbehoeften van elke student in

kaart te brengen en deze informatie te gebruiken bij het indelen van groepen.

0 Suggestie 2: Zorg voor flexibele groepsindelingen, afhankelijk van de behoeften en

voortgang van leerlingen.

0 Suggestie 3: Organiseer ondersteuningsgroepen voor leerlingen die extra hulp nodig

hebben, zodat ze in kleinere, gerichte groepen kunnen werken.

9. Wat doe je om leerlingen goed voor te bereiden op hun overgang naar andere

onderwijsinstellingen?

0 Suggestie 1: Organiseer oriéntatiedagen of kennismakingsevenementen voor leerlingen

en ouders, waarin ze de nieuwe schoolomgeving kunnen verkennen.

0 Suggestie 2: Zorg voor individuele gesprekken met leerlingen om hen te helpen bij het

plannen van hun verdere onderwijscarriére.

0 Suggestie 3: Zet een mentorprogramma op waarbij oudere leerlingen fungeren als

begeleiding voor de overgangvan jongere leerlingen naar een andere onderwijsinstelling.

welkom/! 28



10. Hoe richt je de schoolgebouwen en het terrein in om de deelname van iedereen te

ondersteunen?

0 Suggestie 1: Zorg voor stille werkruimtes waar leerlingen in een rustige omgeving kunnen

concentreren en werken.

0 Suggestie 2: Creéer gezamenlijke werkruimtes die samenwerking bevorderen, met

flexibele zitplekken en technologie voor gezamenlijke projecten.

0 Suggestie 3: Zorg voor een veilig en uitnodigend schoolterrein met goed gemarkeerde

paden en zitplaatsen voor ontspanning en sociale interactie.

11. Hoe werk je met je team aan de ontwikkeling en uitvoering van inclusieve waarden in de

school?

0 Suggestie 1: Organiseer workshops en trainingen voor het team over inclusie, diversiteit

en gelijke kansen.

0 Suggestie 2: Zorg voor regelmatige evaluaties van inclusieve praktijken door het team,
zodat er continu verbeteringen kunnen worden aangebracht op basis van feedback en

nieuwe inzichten.

0 Suggestie 3: Stimuleer samenwerking met externe organisaties die gespecialiseerd zijn
in inclusie, om nieuwe ideeén en benaderingen te integreren in het schoolbeleid en de

dagelijkse praktijk.
12. Hoe betrek je leerlingen actief bij het ontwikkelen van schoolregels en normen?

0 Suggestie 1: Betrek leerlingen bij het opstellen van gedragscodes en schoolnormen door

leerlingenraden of focusgroepen in te schakelen.

0 Suggestie 2: Zorg ervoor dat leerlingen een actieve rol kunnen spelen in het naleven van
schoolregels door verantwoordelijkheden op zich te nemen, zoals peer-mentoring of

toezicht houden tijdens pauzes.

0 Suggestie 3: Zet een feedbacksysteem op waarin leerlingen hun mening kunnen geven

over de effectiviteit van schoolregels en suggesties kunnen doen voor verbetering.
Reeks B: Inclusief beleid (Ja/Nee Vragen)
13. Zijn alle ondersteuningsmaatregelen goed op elkaar afgestemd binnen de school?

0 Suggestie 1: Organiseer regelmatig bijeenkomsten tussen verschillende afdelingen
(ondersteunings- en onderwijsteam) om de afstemming van ondersteuningsmaatregelen

te waarborgen.

0 Suggestie 2: Maak gebruik van een centraal systeem waarin alle leerlinggegevens en

ondersteuningsbehoeften worden verzameld en gedeeld tussen medewerkers.
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0 Suggestie 3: Stimuleer samenwerking tussen verschillende ondersteuningsspecialisten
(bijv. zorgcoordinatoren, psychologen, etc.) om een holistische benadering te

waarborgen.

14. Is ervoldoende professionele ontwikkeling beschikbaar om medewerkers te helpen beter met

diversiteit om te gaan?

0 Suggestie 1: Organiseer jaarlijkse trainingen voor alle medewerkers over diversiteit,

inclusie en het omgaan met culturele verschillen.

0 Suggestie 2: Zorg ervoordat ertoegang is tot online cursussen en workshops die specifiek

gericht zijn op het verbeteren van het omgaan met diversiteit.

0 Suggestie 3: Zet een "diversiteitsteam" op binnen de school, dat continu de behoeften

van het personeel beoordeelt en bijscholing organiseert.
15. Is ondersteuning voor Nederlands als tweede taal beschikbaar voor de hele school?

0 Suggestie 1: Bied intensieve taalondersteuning voor leerlingen die Nederlands als

tweede taal spreken, inclusief extra taalcoaching buiten de reguliere lestijden.

0 Suggestie 2: Organiseer taallessen voor ouders die niet goed Nederlands spreken, zodat

zij beter kunnen communiceren met school en onderwijs kunnen ondersteunen.

0 Suggestie 3: Zorg voor een meertalige omgeving in de school door gebruik te maken van

visuele hulpmiddelen en tweetalige documenten.
16. Zorgt de school voor continuiteit in het onderwijs voor leerlingen die extra zorg nodig hebben?

0 Suggestie 1: Stel een gepersonaliseerd leerplan op voor leerlingen die extra zorg nodig

hebben, zodat hun onderwijscontinuiteit gewaarborgd blijft.

0 Suggestie 2: Zorg voor een systeem waarbij de overgang van de ene zorgmaatregel naar

de andere soepel verloopt, met een vast aanspreekpunt voor ouders.

0 Suggestie 3: Zet samenwerking op tussen de school en zorgprofessionals buiten de

school (zoals therapeuten en psychologen) om zorgmaatregelen beter af te stemmen.
17. Wordt het beleid voor speciale onderwijsbehoeften omgezet in concrete inclusieve acties?

0 Suggestie 1: Stel concrete, meetbare doelen op voor de ondersteuning van leerlingen met

speciale onderwijsbehoeften en monitor de voortgang regelmatig.

0 Suggestie 2: Bied specifieke trainingen aan voor docenten over het toepassen van

aangepast lesmateriaal en strategieén voor leerlingen met speciale onderwijsbehoeften.

0 Suggestie 3: Zorg voor een duidelijke communicatielijn tussen het ondersteunings- en

onderwijsteam, zodat leerlingen consistent en op maat geholpen worden.
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18. Is het gedragsbeleid van de school gericht op het ondersteunen van het leerproces en het

behalen van de leerdoelen?

Suggestie 1: Stel gedragsregels op die leerlingen aanmoedigen om actief mee te doen en

goed samen te werken, zodat ze beter kunnen leren.

Suggestie 2: Beloon positief gedrag zoals goed deelnemen aan de les,

verantwoordelijkheid nemen voor het werk of goed samenwerken.

Suggestie 3: Maak duidelijk hoe goed gedrag zoals op tijd komen en actief deelnemen

aan de lessen helpt bij het behalen van leerdoelen.

19. Wordt disciplinaire uitsluiting actief voorkomen binnen de school?

(0]

Suggestie 1: Implementeer alternatieve disciplinaire  maatregelen, zoals
herstelgesprekken of het laten oplossen van conflicten door leerlingen, om problemen

constructief aan te pakken.

Suggestie 2: Organiseer trainingen voor medewerkers in het omgaan met

gedragsproblemen, zodat ze preventief kunnen handelen en escalatie voorkomen.

Suggestie 3: Zet een preventief systeem op waarbij leerlingen die gedragsproblemen
vertonen, ondersteund worden door een begeleider voordat disciplinaire maatregelen

nodig zijn.

20. Worden problemen die de aanwezigheid van leerlingen belemmeren effectief aangepakt?

(o]

Suggestie 1: Zorg voor flexibele schooltijden of alternatieve leeropties voor leerlingen die

moeilijk kunnen deelnemen door persoonlijke of externe factoren.

Suggestie 2: Implementeer maatregelen om schoolverzuim te verminderen, zoals het
aanbieden van begeleiding bij problemen thuis of het opzetten van een

vertrouwenspersoon voor leerlingen.

Suggestie 3: Stimuleer communicatie met ouders om snel problemen die de

aanwezigheid beinvloeden te identificeren en gezamenlijk oplossingen te vinden.

21. Wordt er een aanpak gehanteerd om pesten op school te minimaliseren?

0

Suggestie 1: Implementeer een anti-pestprogramma dat door leerlingen, ouders en
medewerkers gezamenlijk wordt ondersteund en waarin iedereen verantwoordelijk wordt

gehouden voor een respectvolle cultuur.

Suggestie 2: Zet vertrouwelijke meldsystemen op waar leerlingen anoniem pesten

kunnen melden en begeleiders kunnen snel reageren.

Suggestie 3: Organiseer regelmatig groepssessies waarin leerlingen leren over de impact

van pesten en elkaar steunen om een inclusieve sfeer te waarborgen.
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22. Zorgt de school ervoor dat alle leerlingen zich actief kunnen deelnemen aan

schoolactiviteiten?

0 Suggestie 1: Zorg ervoor dat schoolactiviteiten, zowel in- als buitenschools, toegankelijk
zijn voor leerlingen met diverse behoeften, zoals rolstoeltoegankelijkheid en aangepaste

materialen.

0 Suggestie 2: Organiseer activiteiten die leerlingen van verschillende achtergronden en

interesses samenbrengen, zodat iedereen zich betrokken voelt.

0 Suggestie 3: Bied extra ondersteuning voor leerlingen die moeite hebben met deelname,

zoals peer-begeleiding of individuele begeleiding tijdens activiteiten.
23. Zijn de schoolgebouwen en voorzieningen toegankelijk voor leerlingen met een beperking?

0 Suggestie 1: Zorg ervoor dat alle schoolgebouwen voldoen aan de

toegankelijkheidsnormen, zoals rolstoeltoegankelijke ingangen en liften.

0 Suggestie 2: Pas lesmateriaal en technologie aan, zodat het toegankelijk is voor

leerlingen met visuele, auditieve of motorische beperkingen.

0 Suggestie 3: Zorg voor duidelijke bewegwijzering en visuele aanwijzingen in de
schoolgebouwen, zodat leerlingen met een beperking zich makkelijk kunnen oriénteren

en navigeren,

24. Zijn er voldoende middelen beschikbaar om leerlingen met speciale onderwijsbehoeften te

ondersteunen?

0 Suggestie 1: Zorg ervoor dat er voldoende gespecialiseerde medewerkers (zoals remedial

teachers, logopedisten, psychologen) aanwezig zijn om leerlingen te ondersteunen.

0 Suggestie 2: Creéer een speciaal budget voor het aanschaffen van materialen en

technologie die de leerbehoeften van leerlingen met speciale behoeften ondersteunen.

0 Suggestie 3: Stimuleer samenwerking tussen de school en externe organisaties om

aanvullende middelen en ondersteuning voor leerlingen te verkrijgen.
25. Worden schoolregels en waarden actief gedeeld en begrepen door alle medewerkers?

0 Suggestie 1: Organiseerjaarlijkse sessies voor het hele personeel waarin schoolregels en

waarden herzien worden en medewerkers hun feedback kunnen geven.

0 Suggestie 2: Zorg ervoor dat alle medewerkers actief betrokken zijn bij het opstellen en

herzien van schoolregels, zodat ze zich eigenaar voelen van de waarden.

0 Suggestie 3: Zet visuele reminders in de school (bijv. posters, aankondigingen) die

regelmatig de schoolregels en waarden benadrukken.
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Reeks C: Inclusieve praktijken

1. Hoe zorg je ervoor dat leeractiviteiten worden afgestemd op de behoeften van alle leerlingen?

(0]

Suggestie 1: Implementeer gedifferentieerde instructie, waarbij de inhoud, het tempo en

de leeractiviteiten aangepast worden aan de behoeften van verschillende leerlingen.

Suggestie 2: Gebruik verschillende leermethoden (visueel, auditief, kinesthetisch) om

aan te sluiten bij de diverse leerstijlen van leerlingen.

Suggestie 3: Plan regelmatig evaluaties van de leeractiviteiten om te zorgen dat ze

effectief zijn voor alle leerlingen en pas ze indien nodig aan.

2. Wat doe je om de deelname van alle leerlingen tijdens leeractiviteiten te bevorderen?

(0]

Suggestie 1: Differentieer de activiteiten doorde inhoud en de werkvormen afte stemmen

op het niveau en de behoeften van elke leerling.

Suggestie 2: Bied keuzeopties aan voor leerlingen, zodat ze kunnen kiezen welke

leeractiviteiten het beste aansluiten bij hun voorkeuren en sterke punten.

Suggestie 3: Gebruik interactieve werkvormen zoals debat, rollenspellen, simulaties en

groepswerk, of integreer technologie en digitale tools .

3. Hoe zorg je ervoor dat leerlingen leren over communicatie en technologie?

(0]

Suggestie 1: Integreerd digitale vaardigheden in de lessen, zodat leerlingen leren hoe ze

technologie veilig en goed kunnen gebruiken.

Suggestie 2: Organiseer praktische activiteiten waarin leerlingen oefenen met digitale

communicatie, zoals e-mailen of videobellen.

Suggestie 3: Bied workshops aan waarin leerlingen leren hoe ze technologie kunnen

gebruiken om samen te werken en problemen op te lossen.

4. Hoe stimuleer je leerlingen om zelfverzekerde kritische denkers te worden?

(0]

Suggestie 1: Moedig leerlingen aan om vragen te stellen, argumenten te formuleren en

verschillende standpunten te onderzoeken in discussies.

Suggestie 2: Integreer probleemoplossende taken die leerlingen uitdagen om kritisch na

te denken en creatieve oplossingen te vinden.

Suggestie 3: Stimuleer reflectie door leerlingen te vragen hun eigen leerproces en keuzes

te evalueren en aan te passen waar nodig.

5. Hoe betrek je leerlingen actief bij hun eigen leerproces?
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0 Suggestie 1: Laat leerlingen hun eigen leerdoelen stellen en regelmatig evalueren of ze
deze hebben behaald.

0 Suggestie 2: Gebruik zelfbeoordeling en peer feedback, zodat leerlingen

verantwoordelijkheid nemen voor hun eigen leren en dat van hun klasgenoten.

0 Suggestie 3: Zorg voor een flexibele leeromgeving waar leerlingen keuzes kunnen maken

in hun leeractiviteiten, waardoor ze meer controle krijgen over hun eigen leerproces.
6. Wat doe je om leerlingen van elkaar te laten leren en samen te werken?

0 Suggestie 1: Laat leerlingen elkaars werk corrigeren of bewerken, waarbij ze zowel

positieve feedback als verbeterpunten aangeven.

0 Suggestie 2: Zet samenwerkingsactiviteiten op waarbij leerlingen hun kennis met elkaar

delen en elkaar helpen om taken gezamenlijk te voltooien.

0 Suggestie 3: Implementeer peer-tutoring waarbij oudere of meer ervaren leerlingen

jongere leerlingen helpen bij het leren.
7. Hoe zorg je ervoor dat beoordelingen de prestaties van alle leerlingen stimuleren?

0 Suggestie 1: Gebruik formatieve beoordelingen om leerlingen gericht feedback te geven

die hen helpt hun sterke punten te herkennen en te verbeteren.

0 Suggestie 2: Gebruik variatie in beoordelingsmethoden, zoals formatieve toetsen,

zelfreflectie, peer feedback, korte quizen of polls.

0 Suggestie 3: Stel haalbare doelen, pas beoordelingscriteria aan en bied gerichte
ondersteuning om die doelen te bereiken, zodat ze gemotiveerd blijven om zich te

verbeteren.
8. Wat doe je om een cultuur van wederzijds respect te waarborgen in je klas?

0 Suggestie 1: Leg duidelijke gedragsverwachtingen vast die wederzijds respect

bevorderen en betrek leerlingen bij het formuleren van deze regels.

0 Suggestie 2: Stimuleer samenwerking tussen leerlingen door groepsprojecten waarbij

respectvolle communicatie en samenwerking centraal staan.

0 Suggestie 3: Bied begeleiding bij het oplossen van conflicten op een constructieve

manier.
9. Hoe werk je samen met collega's om lessen te plannen, te onderwijzen en te evalueren?

0 Suggestie 1: Organiseer teamvergaderingen waarin collega’s gezamenlijk lesplannen

ontwikkelen en reflecteren op de effectiviteit van hun onderwijs.
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0 Suggestie 2: Deel best practices en succesvolle lesstrategieén met elkaar om de kwaliteit

van het onderwijs te verhogen en leerlingen beter te ondersteunen.

0 Suggestie 3: Zet een mentor- of peer-coaching-systeem op waarbij collega’s elkaar
begeleiden bij het verbeteren van lesmethoden en het aanpakken van

onderwijsuitdagingen.
10. Hoe ontwikkel je samen met je collega’s leermaterialen die alle leerlingen ondersteunen?

0 Suggestie 1: Maak gebruik van digitale platforms waarmee leermaterialen eenvoudig

gedeeld en aangepast kunnen worden.

0 Suggestie 2: Organiseer teamvergaderingen om gezamenlijk leermaterialen te bedenken

die aansluiten bij verschillende leerbehoeften.

0 Suggestie 3: Maak gezamenlijke sjablonen voor leermaterialen, zodat alle docenten

hetzelfde formaat gebruiken en materialen makkelijk kunnen delen en aanpassen.

11. Hoe bieden zorgleerkrachten of leerondersteuners ondersteuning om het leren en de

deelname van alle leerlingen te bevorderen?

0 Suggestie 1: Ze bieden gerichte begeleiding aan leerlingen die extra ondersteuning nodig
hebben, zoals hulp bij het verwerken van lesmateriaal of het verbeteren van

studievaardigheden.

0 Suggestie 2: Ze werken samen met reguliere leerkrachten om de lesaanpak aan te

passen, zodat alle leerlingen op hun eigen niveau kunnen meedoen.

0 Suggestie 3: Ze ondersteunen leerlingen met specifieke leerbehoeften door aangepaste

instructies of hulpmiddelen te bieden.
12. Wat doe je om huiswerk zo in te zetten dat het bijdraagt aan het leerproces van elke leerling?

0 Suggestie 1: Geef constructieve feedback op huiswerk zodat leerlingen leren van hun

fouten en verbeterpunten zien.

0 Suggestie 2: Zorg ervoor dat huiswerk relevant is voor het geleerde in de klas en

leerlingen helpt bij het herhalen van belangrijke concepten.

0 Suggestie 3: Zorg voor duidelijke instructies en tijd voor leerlingen om vragen te stellen

over huiswerk, zodat ze niet vastlopen zonder ondersteuning.
Reeks C: Inclusieve praktijken (Ja/Nee Vragen)

13. Verkennen leerlingen verschillende vakdomeinen en verbinden ze deze met hun persoonlijke

interesses?
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Suggestie 1: Bied projecten en opdrachten aan waarin leerlingen verschillende

vakdomeinen verkennen die aansluiten bij hun persoonlijke interesses.

Suggestie 2: Moedig leerlingen aan om onderzoek te doen naar vakdomeinen die hen

interesseren en deze te koppelen aan hun toekomstige leerdoelen.

Suggestie 3: Organiseer keuzeactiviteiten waarbij leerlingen zelf kunnen kiezen welke

vakdomeinen ze verder willen verkennen, op basis van hun persoonlijke voorkeuren.

14. Leren leerlingen over gezondheid en hoe ze relaties aangaan?

o

Suggestie 1: Integreer gezondheidseducatie in de lessen, waarbij leerlingen leren over
lichamelijke, mentale en sociale gezondheid, zoals het bevorderen van een gezonde

levensstijl, het omgaan met emoties en het opbouwen van positieve relaties.

Suggestie 2: Bied activiteiten aan die leerlingen helpen bij het ontwikkelen van sociale

vaardigheden, zoals samenwerken, luisteren en conflicten oplossen.

Suggestie 3: Stimuleer open gesprekken over gezondheid en relaties in de klas, zodat

leerlingen zich veilig voelen om vragen te stellen en meer te leren over deze onderwerpen.

15. Worden leerlingen aangemoedigd om zelfverzekerde kritische denkers te zijn?

16.

17.

(o]

Suggestie 1: Moedig leerlingen aan om argumenten te formuleren en verschillende

perspectieven te onderzoeken door middel van debat of projectwerk.

Suggestie 2: Organiseer lesactiviteiten die leerlingen uitdagen om complexe problemen

Suggestie 3:

leerlingen

Suggestie 1:

leerlingen
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